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LA DIMENSILA DIMENSI ÓÓN COOPERATIVA.N COOPERATIVA.

AGRUPAR LA OFERTAAGRUPAR LA OFERTA



La DGRV se presentaLa DGRV se presenta

�� ConfederaciConfederaci óón de cooperativas que tienen sus ran de cooperativas que tienen sus ra ííces en F.W. ces en F.W. 
Raiffeisen y H. SchulzeRaiffeisen y H. Schulze --DelitzschDelitzsch

�� Fue fundada en 1972 por la fusiFue fundada en 1972 por la fusi óón de las organizaciones n de las organizaciones 
Raiffeisen y SchultzeRaiffeisen y Schultze --DelitzschDelitzsch

�� OrganizaciOrganizaci óón cn c úúpula y entidad de auditorpula y entidad de auditor íía por la ley de a por la ley de 
cooperativas (GenG) para todo el sistema cooperativ o alemcooperativas (GenG) para todo el sistema cooperativ o alem áán. n. 
Con aprox. 17,6 millones de socios y mCon aprox. 17,6 millones de socios y m áás de 650.000 empleados s de 650.000 empleados 
es una de las mayores organizaciones de la economes una de las mayores organizaciones de la econom íía alemana.a alemana.



Socios de la DGRVSocios de la DGRV

�� Federaciones nacionales (BVR, DRV, ZGV, ZdK)Federaciones nacionales (BVR, DRV, ZGV, ZdK)

�� Federaciones de auditorFederaciones de auditor íía regionales y especializadas a regionales y especializadas 

�� Federaciones centrales regionales y federalesFederaciones centrales regionales y federales

�� Institutos centrales y especializadosInstitutos centrales y especializados

A DGRV tiene 145 sociosA DGRV tiene 145 socios ::



PrincipiosPrincipios bbáásicossicos del del cooperativismocooperativismo

AutoayudaAutoayuda
IniciativaIniciativa propiapropia de los de los sociossocios parapara salvaguardarsalvaguardar conjuntamenteconjuntamente
interesesintereses econecon óómicosmicos igualesiguales o o similaressimilares

AutogestiAutogesti óónn
ConcepciConcepci óónn del del ordenorden internointerno a a travtrav ééss de los de los óórganosrganos de la de la cooperativacooperativa
con con basebase en en decisionesdecisiones democrdemocr ááticasticas

AutorresponsabilidadAutorresponsabilidad
ResponsabilidadResponsabilidad de los de los sociossocios de la de la existenciaexistencia y y sobrevivenciasobrevivencia de la de la 
cooperativacooperativa . Los . Los sociossocios consiguenconsiguen el el capitalcapital requeridorequerido y y asumenasumen la la 
responsabilidadresponsabilidad ..

SolidaridadSolidaridad
ApoyarApoyar el el unouno al al otrootro ; ; todostodos y y cadacada unouno sonson responsablesresponsables del del bienbien
global y global y viceversaviceversa ..

DefiniciDefinici óónn de las de las cooperativascooperativas



El El SectorSector CooperativoCooperativo en en AlemaniaAlemania

Bancos Cooperativos
� 1.156 Bancos Cooperativos Locales con 13.571 sucursales
� 2 Bancos Cooperativos Centrales
� 16,4 millones de socios  > 30 millones de clientes

Cooperativas Raiffeisen de Mercancías y Servicio
� 2.675 Cooperativas Raiffeisen, incl. 6 Centrales Cooperativas
� 37,5 mil millones € volumen de negocios

Cooperativas Artesanales y Comerciales de Mercancías y Servicio
� 1.447 Cooperaciones de 300.000 empresas, incl. 7 Centrales Cooperativas
� 101,7 mil millones € volumen de negocios

Cooperativas de Vivienda
� 1.855 Cooperativas con 2,8 millones socios
� 2,17 millones viviendas

Cooperativas de Consumo
� 195 Cooperativas con 400.000  socios 
� 2,0 mil millones € volumen de negocio



La OrganizaciLa Organizaci óón Cooperativa en Alemanian Cooperativa en Alemania

2.669 Cooperativas
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Cooperativas de  Consumo
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6 Centrales
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1  Banco Central 
Cooperativo
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comerciales

7 Centrales
comerciales
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Empresas
Regionales 
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34
Empresas
Regionales 
Especiales

6 Asociaciones 
Especiales6 Federaciones Regionales

165 Coop. Mixtas165 Coop. Mixtas 165 Coop. Mixtas165 Coop. Mixtas



El El SistemaSistema FinancieroFinanciero
CooperativoCooperativo AlemAlem áánn 1/21/2

1.197  Bancos Cooperativos Locales, inclusive 13.586 s ucursales
(Volksbanken und Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, P ost-Spar- und Darlehensvereine)

Federación Nacional de los Volksbanken y Raiffeisenba nken

Banco Cooperativo Central Nacional

942

Banco Cooperativo Central Regional

214

Federación de 
Auditoría de 

Sparda-Banken

6 Federaciones de Auditoría Regionales
(Baden-Württemberg, Bayern, Hessen/Rheinland-Pfalz/ Saarland/Sachsen/Thüringen, 

Norddeutschland, Rheinland / Westfalen, Weser-Ems)

Federación de 
Auditoría

Post-Spar-
Darlehensvereine



Instituciones Financieras de 
Financiamiento al Cliente

Mercado

de 

Capital

Unión Europea, Secretarías de Agri-
cultura, de Economía y de Finanzas

Políticas y Fondos

KfW
Banco de 

Reconstrucción

Oficinas de Agricultura
y de Apoyo a PyME’s

Centros de Apoyo
Regional y Nacional

Clientes en el Área Rural

Bancos 
Cooperativos

Bancos de Fomento

Fomento para el FinanciamientoFomento para el Financiamiento
del Sector Agrdel Sector Agr íícola y cola y PyMEPyME

Agricultores

Empresas no 
Agrícolas

Agricultores

Empresas no 
Agrícolas

Agricultores

Empresas no 
Agrícolas

Landwirtschaftliche
Rentenbank

(Banco Agrícola)

Bancos Hipotecarios
(incl. Bancos Hipotecarios 

Cooperativos)

Bancos 
Comerciales

Cajas Públicas de 
Ahorro

KfW
Banco de 

Reconstrucción

Bancos 
Cooperativos



SeSectorctor rural rural yy

cooperativas agrcooperativas agr íícolascolas eenn AlemanAleman iiaa



SectorSector ruralrural en en AlemaniaAlemania

• > 16,9 millones de hectáreas de área cultivada (emp resas 
agrícolas a partir de 2 ha)

• Total de empresas agrícolas: aprox. 349.000 (a part ir de 2 ha) 
• Promedio de extensión de las propiedades: aprox. 48 ,5 ha
• El 45 % vive exclusivamente de la agricultura, el 77 % de la tierra 

con un promedio de extensión de 56,6 ha cultivada
• Volumen de la producción agrícola: 48,3 mil millone s de euros 

(2008)
• 45,6 % de productos animales (27,1 % leche y carne de  vacuno; 

16,25 % cerdos y aves)
• 50,8 % de productos vegetales
• Aportación al  PIB: 0,6 %
• Empleados en la agricultura: 850.000
• Porcentaje de empleados en la agricultura: 2,14%
• Mano de obra (MO/100 ha de tierra cultivada): 3,1



Per Dic. 2009

Deutscher Raiffeisenverband e.V.

6 Federaciones regionales 7 Cooperativas principales (inclusive DRWZ)

852

Cooperativas
agrarias

1.044 Cooperativas de comercio y elaboración

339 Compra y venta
281 Leche (incluyendo 62 de procesamiento de leche)
108 Ganado y carne
100 Frutas, verduras y horticultura
216     Viticultores

165
Cooperativas

de crédito
con  venta de 

productos

2.669 Cooperativas Raiffeisen de productos y servicio s

La La OrganizaciOrganizaci óónn RaiffeisenRaiffeisen

608  Otras cooperativas de productos y servicios



RaiffeisenRaiffeisen --Genossenschaften 1950 Genossenschaften 1950 -- 20092009

    1950     1970     1990     2002     2004 2.009

Total de cooperativas Raiffeisen 23.753 13.764 5.199 3.423 3.235 2.675

Crédito con mercancías 11.216 4.920 1.474 301 249 165

Compra y venta 2.710 1.740 645 458 418 339

Cooperativas principales 6

Leche 5.726 3.705 846 354 330 281

Productos lácteos 2.569 823 255 83 74 108

Canado y carne 329 263 205 117 103 108

Viticultura 508 500 310 238 232 216

Frutas, verduras, horticultura 205 201 114 121 114 100

Centrales 83 90 53 29 24

Cooperativas de comercio / elaboración 20.777 11.419 3.647 1.618 1.470 1.215

Cooperativas agrícolas -  -  -  769 801 852

Otras cooperativas Raiffeisen 2.976 2.345 1.552 1.036 96 4 608

Total de socios (en 1.000) 3.278 3.870 4.487 2.483 2.27 9

Total de facturación (en millones de euros) 3.463 17. 461 39.030 37.717 36.400 37.500

Total de empleados -  160.337 132.434 119.217 111.000 101.500



FuncionesFunciones de de cooperativascooperativas ruralesrurales de de compracompra y y ventaventa

Entrega de medios de producción para la 
agricultura - compra -

Entrega de medios de producción para la 
agricultura - compra -

Tratamiento y elaboración de productos 
agrícolas

Tratamiento y elaboración de productos 
agrícolas

Compra y venta de produtos agrícolas 
vegetales  - venta -

Compra y venta de produtos agrícolas 
vegetales  - venta -

� Semillas

� Fertilizantes

� Productos fitosanitarios

� Forraje

� Materiales de construcción

� Combustible

� Lubrificantes, aceites

� Maquinaria rural

� Arreglo de  maquinaria rural

� Piezas de repuesto

� Auxiliares de servicio rural

� Semillas

� Fertilizantes

� Productos fitosanitarios

� Forraje

� Materiales de construcción

� Combustible

� Lubrificantes, aceites

� Maquinaria rural

� Arreglo de  maquinaria rural

� Piezas de repuesto

� Auxiliares de servicio rural

� Registro,  limpieza,  secado

� Almacenamiento, clasificación

� Embalaje de productos

� Producción de forraje mixto
� Elaboración de semillas oleaginosas 

� Registro,  limpieza,  secado

� Almacenamiento, clasificación

� Embalaje de productos

� Producción de forraje mixto
� Elaboración de semillas oleaginosas 

� Cereales, semillas oleaginosas (colza)

� Legumbres (Guisantes, frijoles etc.)

� Papas/ Batatas, col etc.

� Cereales, semillas oleaginosas (colza)

� Legumbres (Guisantes, frijoles etc.)

� Papas/ Batatas, col etc.



PrincipioPrincipio regional de las regional de las cooperativascooperativas principalesprincipales



NNúúmeromero de de cooperativascooperativas
2009 2009 porpor sectoressectores

Total 2.675 de
empresas

Ganado y carne
108  (4,0 %)

Otros
608  (22,7 %)

Productos
510  (19,1 %)

Viticultores
216  (8,1 %)

Leche
281  (10,5 %) 

Frutas, verduras, horticultura
100  (3,7 %)

Cooperativas agrícolas
852  (31,9 %)



Total de 
facturación 

anual
38,4 mil 

millones de  
euros

Leche
9,1 mil millones de euros (23,7 %) 

Otras
0,8 mil millones de euros (1,9 %)

Frutas, verduras, horticultura
2,5 mil millones de euros (6,5 %)

Productos
18,5 mil millones de euros (48,3 %)

Vino
0,8 mil millones de euros (2,1 %)

Ganado y carne
4,9 mil millones de euros (12,7 %)

Cooperativas Agrícolas
1,8 mil millones de euros (4,8 %)

Estructura del total de facturaciEstructura del total de facturaci óónn
de cooperativas en 2009 por sectoresde cooperativas en 2009 por sectores



Gracias por su atención!

Dr. Paul Armbruster
Armbruster@dgrv.de
Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V . (DGRV)

Adenauerallee 121

53113 Bonn 

Tel.: 0049 (0) 228 8861 352

Fax: 0049 (0) 228 8861 356


